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Na podlagi veljavne zakonodaje in 39. člena Statuta Centralne tehniške knjižnice Univerze v Ljubljani 
ter po predhodnem mnenju sindikalnega zaupnika SVIZ CTK, Tilen Mandelj, v. d. direktorja Centralne 
tehniške knjižnice Univerze v Ljubljani, sprejema naslednja 

 
NAVODILA O DOLOČITVI DELA PLAČE ZA DELOVNO USPEŠNOST USLUŽBENCEV CTK 

 
I. Splošne določbe 

1. člen 

Ta navodila določajo merila, postopek in odgovornosti za določanje dela plače za delovno uspešnost 
uslužbencev v Centralni tehniški knjižnici Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju: CTK) v skladu z veljavnim 
Zakonom o skupnih temeljih sistema plač v javnem sektorju (Uradni list RS, št. 95/24 in 12/26 – ZPPJUFT; 
v nadaljevanju: ZSTSPJS) in Kolektivno pogodbo za dejavnost vzgoje in izobraževanja v Republiki 
Sloveniji (Uradni list RS, št. 52/94 s spremembami in dopolnitvami do 6/26; v nadaljevanju: kolektivna 
pogodba). 

V navodilih uporabljeni izrazi, ki se nanašajo na osebe in so zapisani v moški slovnični obliki, se 
uporabljajo kot nevtralni za ženski in moški spol.  

 
II. Kriteriji in merila za določanje dela plače za delovno uspešnost 

2. člen 

Del plače za delovno uspešnost vodjem organizacijskih enot določa direktor. 

Vsem ostalim uslužbencem del plače za delovno uspešnost določajo vodje organizacijskih enot, če 
direktor ne določi drugače. V primeru odsotnosti vodje organizacijske enote, del plače za delovno 
uspešnost uslužbencem tiste organizacijske enote določi direktor. 

3. člen 

Uslužbenec je lahko upravičen do dela plače za delovno uspešnost, če: 
− opravlja dodatno delo ali večji obseg dela zaradi odsotnih uslužbencev ali nezasedenih delovnih 

mest (v nadaljnjem besedilu: nadomeščanje); 
− pri delu dosega nadpovprečne rezultate glede na kriterije, kot jih določata ZSTSPJS in 

podrobneje kolektivna pogodba (kakovost, natančnost, samostojnost, obseg dela in 
učinkovitost dela). 

Pri določanju dela plače za delovno uspešnost se najprej določi del plače za delovno uspešnost tistim 
uslužbencem, ki nadomeščajo odsotne uslužbence, iz razlike sredstev pa tistim uslužbencem, ki 
dosegajo nadpovprečne rezultate v posameznem mesecu. 

Ni nujno, da se vse uslužbence ocenjuje po vseh kriterijih, ampak naj se po enem ali več kriterijih dodeli 
delovno uspešnost le tistim uslužbencem, ki so po posameznem kriteriju izkazali nadpovprečno 
uspešnost. Pričakovani standard dela ni podlaga za dodelitev dela plače za delovno uspešnost. 

Kriterij nadomeščanja in kriteriji doseganja nadpovprečnih rezultatov so podrobneje določeni v 
kolektivni pogodbi in navedeni v Prilogi 1 k tem navodilom. 
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III. Viri sredstev 

4. člen 

Sredstva za del plače za delovno uspešnost se zagotavljajo iz: 

− deleža mase osnovnih plač uslužbencev CTK (do 31. 12. 2027 znaša ta delež 2 %, od 1. 1. 2028 pa 
3 % sredstev za osnovne plače), pri čemer se pri določitvi sredstev za osnovne plače ne upoštevajo 
sredstva za osnovne plače uslužbencev plačne skupine B, 

− najmanj 50 % prihrankov zaradi odsotnosti uslužbencev ali nezasedenih delovnih mest ter 
− projektnih sredstev, ki so predvidena v finančnem načrtu, ali sredstev za izvajanje posebnega 

projekta, ki ga je s svojim aktom določila vlada, in jih je zagotovil financer projekta. 

 
IV. Višina izplačil 

5. člen 

Posameznemu uslužbencu, ki izpolni kriterij nadomeščanja ali pri kateremkoli podrobnejšemu kriteriju 
iz kolektivne pogodbe (Priloga 1) doseže nadpovprečne rezultate, se lahko v ocenjevalnem obdobju 
določi in izplača del plače za delovno uspešnost največ v višini 30 % njegove osnovne plače v 
posameznem mesecu. 

Če se del plače za delovno uspešnost izplača uslužbencu, ki je zaposlen na projektu ali opravlja naloge 
na projektu, se mu lahko iz sredstev posebnega projekta izplača del plače za delovno uspešnost največ 
v višini 50 %. 

Skupno lahko uslužbenec prejme izplačilo delovne uspešnosti največ v višini 50 % njegove osnovne 
plače v posameznem mesecu. 

 
V. Postopek določanja dela plače za delovno uspešnost 

6. člen 

Del plače za delovno uspešnost se v CTK izplačuje mesečno. 

Postopek določanja dela plače za delovno uspešnost obsega: 
− ugotovitev razpoložljivih sredstev, 
− določitev upravičencev na podlagi kriterijev nadomeščanja,  
− določitev upravičencev na podlagi kriterijev doseganja nadpovprečnih rezultatov, 
− določitev odstotka delovne uspešnosti za posameznega upravičenca, 
− dokumentiranje odločitve za določitev dela plače za delovno uspešnost uslužbencu ter 
− potrditev direktorja. 

Pri določitvi odstotka se upoštevajo obseg in zahtevnost dodatnega dela, stopnja preseganja standarda 
dela, prispevek k delu oddelka ali knjižnice ter razpoložljiva sredstva. 

Vsaka odločitev o dodelitvi dela plače za delovno uspešnost mora biti dokumentirana z navedbo meril, 
določenim odstotkom, kratko obrazložitvijo in virom sredstev za izplačilo. 

Vodje organizacijskih enot najkasneje zadnji delovni dan v mesecu direktorju pisno sporočijo del plače 
za delovno uspešnost uslužbencev za tekoči mesec. Direktor po pregledu doda še del plače za delovno 
uspešnost vodij organizacijskih enot in odstotke posreduje Službi za splošne, kadrovske in finančne 
zadeve. 
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VI. Načela dodeljevanja dela plače za delovno uspešnost 

7. člen 

Dodeljevanje dela plače za delovno uspešnost uslužbencem mora biti objektivno, temeljiti mora na 
konkretnih rezultatih, preverljivih dejstvih in enotnih merilih za primerljiva delovna mesta. 

Dela plače za delovno uspešnost ni dopustno dodeljevati avtomatično enako vsem uslužbencem, brez 
individualne presoje in obrazložitve. 

Dodeljevanje dela plače za delovno uspešnost mora biti transparentno. O izplačilu dela plače za 
delovno uspešnost se vsak mesec ob izplačilu plače objavi obvestilo, v katerem se navedejo:  
− celoten obseg sredstev za izplačilo dela plače za delovno uspešnost po virih, 
− uslužbenci, ki prejmejo del plače za delovno uspešnost (z ločeno navedbo uslužbencev, ki prejmejo 

del plače za delovno uspešnost zaradi nadomeščanja in ločeno navedbo uslužbencev, ki prejmejo 
delovno uspešnost zaradi opravljanja dela na projektu) in 

− višina izplačila dela plače za delovno uspešnost za posameznega uslužbenca. 

Obvestilo se objavi na Intranetu v mapi I:\CTK Dokumenti\Delovna uspešnost, do katere imajo vsi 
uslužbenci dostop.  

 
VII. Odgovornost 

8. člen 

Vodje organizacijskih enot in direktor so odgovorni za strokovno presojo kriterijev in meril, določanje 
dela plače za delovno uspešnost v skladu z zakonodajo ter dokumentiranje svojih odločitev. 

Direktor nadzira uporabo kriterijev in meril v skladu z zakonodajo ter enotnost prakse določanja dela 
plače za delovno uspešnost. 

 
VIII. Končne odločbe 

9. člen 

Ta navodila se uporabljajo od podpisa. 

V primeru, da bi bila navodila v nasprotju z zakonom ali kolektivno pogodbo, kar vključuje tudi 
naknadno sprejete spremembe zakona ali kolektivne pogodbe, veljajo določbe veljavne zakonodaje in 
kolektivnih pogodb. 

V skladu s 119. členom ZSTSPJS so se določbe, ki urejajo del plače za delovno uspešnost, začele 
uporabljati 1. januarja 2026, zato je s tem dnem prenehal veljati Pravilnik o merilih delitve sredstev za 
delovno uspešnost v Centralni tehniški knjižnici Univerze v Ljubljani z dne 26. 1. 2023. 

 
V Ljubljani, dne 27. 3. 2026 

Št. 71.2026 

        Tilen Mandelj, v. d. direktorja 
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PRILOGA 1 

Kriteriji za izplačilo dela plače za delovno uspešnost na podlagi Kolektivne pogodbe za dejavnost 
vzgoje in izobraževanja v Republiki Sloveniji ((Uradni list RS, št. 52/94 s sprem. in dopol. do 6/26) 

 
DOSEGANJE NADPOVPREČNIH REZULTATOV: 

1. Kriterij kakovosti doseže javni uslužbenec, če izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejših 
kriterijev: 

– javni uslužbenec pri opravljanju dela presega pričakovano strokovnost, 
– javni uslužbenec prevzema in strokovno opravi zahtevno in odgovorno delo v okviru svojega 
delovnega mesta, 
– javni uslužbenec podaja predloge za dvig kakovosti izvedbe dela in spodbuja izboljšave delovnih 
procesov, 
– na svojem delovnem področju predlaga uvedbo inovativnih metod dela, 
– javni uslužbenec izkazuje poglobljeno strokovno znanje in ga stalno nadgrajuje, 
– javni uslužbenec s svojim delom pozitivno vpliva na sodelavce in krepi sodelovalno kulturo v 
delovnem kolektivu. 

2. Kriterij natančnosti doseže javni uslužbenec, če izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejših 
kriterijev: 

– javni uslužbenec prepoznava možne napake in jih prepreči še pred nastankom, 
– javni uslužbenec ohranja natančnost tudi v zahtevnih okoliščinah (npr. pod časovnim pritiskom, 
pri velikem obsegu dela ali kompleksnih nalogah), 
– javni uslužbenec prepoznava skrite neskladnosti ali tveganja pri izvajanju dela in predlaga rešitve 
zanje, 
– javni uslužbenec deluje kot referenčna oseba za druge, ki se nanj obračajo, ko želijo zagotoviti 
pravilnost ali preveriti kakovost. 

3. Kriterij samostojnosti doseže javni uslužbenec, če izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejših 
kriterijev: 

– javni uslužbenec opravlja delo z visoko stopnjo zanesljivosti in odgovornosti, 
– javni uslužbenec aktivno pristopa k izvajanju nalog, ki prispevajo k uspešnejšemu opravljanju 
nalog organizacije, 
– javni uslužbenec samostojno opravlja zahtevnejše naloge ali projekte brez potrebe po dodatnem 
usmerjanju in nadzoru nadrejenega, 
– javni uslužbenec pravočasno prepozna izzive, ki ovirajo delovni proces ali preprečujejo doseganje 
ciljev organizacije, samoiniciativno pristopi k reševanju težav oziroma predlaga učinkovite rešitve 
zanje. 

4. Kriterij obsega dela doseže javni uslužbenec, če izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejših 
kriterijev: 

– javni uslužbenec opravlja povečan obseg dela poleg svojih rednih delovnih nalog, pri tem pa 
ohranja pričakovan standard stroke, 
– javni uslužbenec uspešno usklajuje svoje redno delo z dodatnimi obveznostmi (npr. mentorstvo, 
projekti, komisije), 
– javni uslužbenec prevzema zahtevnejše ali posebne naloge, ki presegajo običajni okvir delovnega 
mesta (npr. vodenje prireditev, strokovnih srečanj, konferenc, seminarjev, priprav na tekmovanja), 



5 
 

– javni uslužbenec tudi v času večjih dodatnih obremenitev izvaja svoje delo nemoteno. 

5. Kriterij učinkovitosti dela doseže javni uslužbenec, če izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejših 
kriterijev 

– javni uslužbenec učinkovito opravi tudi nujne ali nepričakovane dodatne naloge, 
– javni uslužbenec je nadpovprečno učinkovit pri opravljanju rednih delovnih nalog, 
– javni uslužbenec išče in predlaga rešitve za izboljšanje učinkovitosti opravljanja dela, 
– javni uslužbenec s svojim delom prispeva k večji učinkovitosti tima ali organizacije, 
– javni uslužbenec s svojim delom prispeva k povečanju prihodkov organizacije. 

 

KRITERIJ NADOMEŠČANJA: 

1. Kriterij nadomeščanja doseže javni uslužbenec, ki poleg svojih rednih delovnih nalog: 

– opravlja večji obseg dela oziroma dodatno delo zaradi odsotnega javnega uslužbenca, pri čemer 
prevzame naloge tega javnega uslužbenca v celoti ali deloma ali 

– opravlja večji obseg dela oziroma dodatne naloge zaradi nezasedenih delovnih mest. 

2. Po kriteriju nadomeščanja je javni uslužbenec upravičen do plačila dela plače iz naslova delovne 
uspešnosti, če za opravljanje istih nalog ni dodatno plačan na drugi pravni podlagi. 
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