Na podlagi veljavne zakonodaje in 39. ¢lena Statuta Centralne tehniske knjiznice Univerze v Ljubljani
ter po predhodnem mnenju sindikalnega zaupnika SVIZ CTK, Tilen Mandelj, v. d. direktorja Centralne
tehniske knjiznice Univerze v Ljubljani, sprejema naslednja

NAVODILA O DOLOCITVI DELA PLACE ZA DELOVNO USPESNOST USLUZBENCEV CTK

I. SploSne dolocbe
1. ¢len

Ta navodila dolocajo merila, postopek in odgovornosti za dolocanje dela place za delovno uspesnost
usluzbencev v Centralni tehniski knjiznici Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju: CTK) v skladu z veljavnim
Zakonom o skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem sektorju (Uradni list RS, $t. 95/24 in 12/26 — ZPPJUFT;
v nadaljevanju: ZSTSPJS) in Kolektivnho pogodbo za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki
Sloveniji (Uradni list RS, $t. 52/94 s spremembami in dopolnitvami do 6/26; v nadaljevanju: kolektivna
pogodba).

V navodilih uporabljeni izrazi, ki se nanasajo na osebe in so zapisani v moski slovni¢ni obliki, se
uporabljajo kot nevtralni za Zenski in moski spol.

Il. Kriteriji in merila za dolo¢anje dela place za delovno uspesnost
2. clen
Del place za delovno uspesnost vodjem organizacijskih enot doloca direktor.

Vsem ostalim usluzbencem del place za delovno uspesnost dolocajo vodje organizacijskih enot, ce
direktor ne doloci drugace. V primeru odsotnosti vodje organizacijske enote, del place za delovno
uspesnost usluzbencem tiste organizacijske enote dolo¢i direktor.

3. ¢len

Usluzbenec je lahko upravicen do dela place za delovno uspesnost, Ce:
— opravlja dodatno delo ali vecji obseg dela zaradi odsotnih usluzbencev ali nezasedenih delovnih
mest (v nadaljnjem besedilu: nadomescanje);
— pri delu dosega nadpovprecne rezultate glede na kriterije, kot jih dolocata ZSTSPIS in
podrobneje kolektivna pogodba (kakovost, natancnost, samostojnost, obseg dela in
ucinkovitost dela).

Pri dolocanju dela place za delovno uspesnost se najprej doloci del place za delovno uspesnost tistim
usluzbencem, ki nadomescajo odsotne usluzbence, iz razlike sredstev pa tistim usluzbencem, ki
dosegajo nadpovprecne rezultate v posameznem mesecu.

Ni nujno, da se vse usluzbence ocenjuje po vseh kriterijih, ampak naj se po enem ali vec kriterijih dodeli
delovno uspesnost le tistim usluzbencem, ki so po posameznem kriteriju izkazali nadpovpreé¢no
uspesnost. Pricakovani standard dela ni podlaga za dodelitev dela place za delovno uspesnost.

Kriterij nadomescanja in kriteriji doseganja nadpovprecnih rezultatov so podrobneje doloceni v
kolektivni pogodbi in navedeni v Prilogi 1 k tem navodilom.



lll. Viri sredstev
4. clen
Sredstva za del place za delovno uspesnost se zagotavljajo iz:

— deleza mase osnovnih plac usluzbencev CTK (do 31. 12. 2027 znasa ta delez 2 %, od 1. 1. 2028 pa
3 % sredstev za osnovne place), pri cemer se pri dolocitvi sredstev za osnovne place ne upostevajo
sredstva za osnovne place usluzbencev placne skupine B,

— najmanj 50 % prihrankov zaradi odsotnosti usluzbencev ali nezasedenih delovnih mest ter

— projektnih sredstev, ki so predvidena v finanénem nacrtu, ali sredstev za izvajanje posebnega
projekta, ki ga je s svojim aktom dolocila vlada, in jih je zagotovil financer projekta.

IV. ViSina izplacil
5. clen

Posameznemu usluzbencu, ki izpolni kriterij nadomescanja ali pri kateremkoli podrobnejsemu kriteriju
iz kolektivne pogodbe (Priloga 1) doseZe nadpovprecne rezultate, se lahko v ocenjevalnem obdobju
doloci in izplaca del place za delovno uspesnost najve¢ v visini 30 % njegove osnovne place v
posameznem mesecu.

Ce se del place za delovno uspednost izplaca usluzbencu, ki je zaposlen na projektu ali opravlja naloge
na projektu, se mu lahko iz sredstev posebnega projekta izplaca del place za delovno uspesnost najvec
v visini 50 %.

Skupno lahko usluzbenec prejme izplacilo delovne uspesnosti najvec v visini 50 % njegove osnovne
place v posameznem mesecu.

V. Postopek dolocanja dela plac¢e za delovno uspeSnost
6. clen
Del place za delovno uspesnost se v CTK izplacuje mesecno.

Postopek dolocanja dela place za delovno uspesnost obsega:

— ugotovitev razpoloZljivih sredstev,

— dolocitev upravi¢encev na podlagi kriterijev nadomescanja,

— dolocitev upravi¢encev na podlagi kriterijev doseganja nadpovprecnih rezultatov,

— dolocitev odstotka delovne uspesnosti za posameznega upravicenca,

— dokumentiranje odlocitve za dolocitev dela place za delovno uspes$nost usluzbencu ter
— potrditev direktorja.

Pri dolocitvi odstotka se upostevajo obseg in zahtevnost dodatnega dela, stopnja preseganja standarda
dela, prispevek k delu oddelka ali knjiZznice ter razpolozZljiva sredstva.

Vsaka odlocitev o dodelitvi dela place za delovno uspesnost mora biti dokumentirana z navedbo meril,
dolocenim odstotkom, kratko obrazloZitvijo in virom sredstev za izplacilo.

Vodje organizacijskih enot najkasneje zadnji delovni dan v mesecu direktorju pisno sporocijo del place
za delovno uspesnost usluzbencev za tekoc¢i mesec. Direktor po pregledu doda Se del place za delovno
uspesnost vodij organizacijskih enot in odstotke posreduje Sluzbi za splosne, kadrovske in financne
zadeve.



VI. Nacela dodeljevanja dela place za delovno uspesnost
7. clen

Dodeljevanje dela place za delovno uspesnost usluzbencem mora biti objektivno, temeljiti mora na
konkretnih rezultatih, preverljivih dejstvih in enotnih merilih za primerljiva delovna mesta.

Dela place za delovno uspesnost ni dopustno dodeljevati avtomati¢no enako vsem usluzbencem, brez
individualne presoje in obrazloZitve.

Dodeljevanje dela place za delovno uspeSnost mora biti transparentno. O izplacilu dela place za

delovno uspesnost se vsak mesec ob izplacilu place objavi obvestilo, v katerem se navedejo:

— celoten obseg sredstev za izplacilo dela place za delovno uspesnost po virih,

— usluzbenci, ki prejmejo del place za delovno uspesnost (z loceno navedbo usluzbencey, ki prejmejo
del place za delovno uspesnost zaradi nadomescanja in lo€eno navedbo usluzbencey, ki prejmejo
delovno uspesnost zaradi opravljanja dela na projektu) in

— viSina izplacila dela place za delovno uspesnost za posameznega usluzbenca.

Obvestilo se objavi na Intranetu v mapi I:\CTK Dokumenti\Delovna uspesnost, do katere imajo vsi
usluzbenci dostop.

VII. Odgovornost
8. ¢len

Vodje organizacijskih enot in direktor so odgovorni za strokovno presojo kriterijev in meril, dolo¢anje
dela place za delovno uspesnost v skladu z zakonodajo ter dokumentiranje svojih odlocitev.

Direktor nadzira uporabo kriterijev in meril v skladu z zakonodajo ter enotnost prakse doloc¢anja dela
place za delovno uspesnost.

VIII. Konéne odlocbe
9. clen
Ta navodila se uporabljajo od podpisa.

V primeru, da bi bila navodila v nasprotju z zakonom ali kolektivno pogodbo, kar vkljucuje tudi
naknadno sprejete spremembe zakona ali kolektivne pogodbe, veljajo dolocbe veljavne zakonodaje in
kolektivnih pogodb.

V skladu s 119. ¢lenom ZSTSPJS so se dolocbe, ki urejajo del place za delovno uspesnost, zacele
uporabljati 1. januarja 2026, zato je s tem dnem prenehal veljati Pravilnik o merilih delitve sredstev za
delovno uspesnost v Centralni tehniski knjiznici Univerze v Ljubljani z dne 26. 1. 2023.
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PRILOGA 1

Kriteriji za izplaCilo dela place za delovno uspesnost na podlagi Kolektivhe pogodbe za dejavnost
vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji ((Uradni list RS, §t. 52/94 s sprem. in dopol. do 6/26)

DOSEGANJE NADPOVPRECNIH REZULTATOV:

1.

Kriterij kakovosti doseZe javni usluibenec, Ce izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejsih
kriterijev:

— javni usluZbenec pri opravljanju dela presega pricakovano strokovnost,

— javni usluzbenec prevzema in strokovno opravi zahtevno in odgovorno delo v okviru svojega
delovnega mesta,

— javni usluZzbenec podaja predloge za dvig kakovosti izvedbe dela in spodbuja izboljSave delovnih
procesov,

—na svojem delovnem podrocju predlaga uvedbo inovativnih metod dela,

— javni usluZbenec izkazuje poglobljeno strokovno znanje in ga stalno nadgrajuje,

— javni usluzbenec s svojim delom pozitivno vpliva na sodelavce in krepi sodelovalno kulturo v
delovnem kolektivu.

Kriterij natan¢nosti doseZe javni usluzbenec, ¢e izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejsih
kriterijev:

— javni usluZbenec prepoznava mozne napake in jih prepreci Se pred nastankom,

— javni usluZbenec ohranja natancnost tudi v zahtevnih okolis¢inah (npr. pod ¢asovnim pritiskom,
pri velikem obsegu dela ali kompleksnih nalogah),

— javni usluzbenec prepoznava skrite neskladnosti ali tveganja pri izvajanju dela in predlaga resitve
zanje,

— javni usluzbenec deluje kot referen¢na oseba za druge, ki se nanj obracajo, ko Zelijo zagotoviti
pravilnost ali preveriti kakovost.

Kriterij samostojnosti doseZe javni usluzbenec, Ce izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejsih
kriterijev:

— javni usluzbenec opravlja delo z visoko stopnjo zanesljivosti in odgovornosti,

— javni usluzbenec aktivno pristopa k izvajanju nalog, ki prispevajo k uspesnejSemu opravljanju
nalog organizacije,

— javni usluzbenec samostojno opravlja zahtevnejSe naloge ali projekte brez potrebe po dodatnem
usmerjanju in nadzoru nadrejenega,

— javni usluzbenec pravoCasno prepozna izzive, ki ovirajo delovni proces ali preprecujejo doseganje
ciljev organizacije, samoiniciativno pristopi k reSevanju tezav oziroma predlaga ucinkovite resitve
zanje.

Kriterij obsega dela doseze javni usluzbenec, ¢e izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejsih
kriterijev:

— javni usluzbenec opravlja povecan obseg dela poleg svojih rednih delovnih nalog, pri tem pa
ohranja pric¢akovan standard stroke,

— javni usluzbenec uspesno usklajuje svoje redno delo z dodatnimi obveznostmi (npr. mentorstvo,
projekti, komisije),

— javni usluzbenec prevzema zahtevnejse ali posebne naloge, ki presegajo obicajni okvir delovnega
mesta (npr. vodenje prireditev, strokovnih srec¢anj, konferenc, seminarjev, priprav na tekmovanja),
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— javni usluZbenec tudi v ¢asu vecjih dodatnih obremenitev izvaja svoje delo nemoteno.

5. Kriterij u€inkovitosti dela doseZe javni usluzbenec, Ce izpolni vsaj enega od naslednjih podrobnejsih
kriterijev

— javni usluzbenec ucinkovito opravi tudi nujne ali nepricakovane dodatne naloge,

— javni usluZbenec je nadpovprecno ucinkovit pri opravljanju rednih delovnih nalog,

— javni usluzbenec iSce in predlaga resitve za izboljSanje ucinkovitosti opravljanja dela,
— javni usluzbenec s svojim delom prispeva k vecji u€inkovitosti tima ali organizacije,

— javni usluZbenec s svojim delom prispeva k povecanju prihodkov organizacije.

KRITERI) NADOMESCANJA:
1. Kriterij nadomescanja doseZe javni usluzbenec, ki poleg svojih rednih delovnih nalog:

— opravlja vecji obseg dela oziroma dodatno delo zaradi odsotnega javnega usluzbenca, pri cemer
prevzame naloge tega javnega usluZbenca v celoti ali deloma ali

— opravlja vecji obseg dela oziroma dodatne naloge zaradi nezasedenih delovnih mest.

2. Po kriteriju nadomescanja je javni usluzbenec upravic¢en do placila dela place iz naslova delovne
uspesnosti, Ce za opravljanje istih nalog ni dodatno placan na drugi pravni podlagi.
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